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1. Amag, Kapsam ve Yontem

Bu SWOT (GZFT) analizi, ESOGU Jeoloji Mihendisligi Bélimiiniin mevcut kurumsal kapasitesini, egitim-
ogretim sireglerini, arastirma ve proje performansini, altyapi olanaklarini, mezun ¢iktisini ve dis gevre
kosullarini batincdl bigimde degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir. Analiz; gucli yonlerin gérandr kilinmasi,
gelistirmeye agik alanlarin 6nceliklendiriimesi, dis firsatlarin stratejik bigimde kullaniimasi ve tehditlere karsi
oOnleyici iyilestirme adimlarinin tanimlanmasi i¢in yapilandiriimigtir.

Degerlendirme, bélimimiz MUDEK o&zdederlendirme raporundaki sayisal gdéstergeler, kalite giivence
kanitlari, egitim plani revizyonlari, program ¢iktisi degerlendirmeleri, mezun izleme bulgulari, altyapi envanteri,
ogretim kadrosu bilgileri ve karar alma sureclerine iliskin kanitlar kullanilarak hazirlanmigtir. Bu nedenle
asagidaki analiz yalnizca tanimlayici bir liste degil, bolimun 6zdegerlendirme ve surekli iyilestirme dongusine
dogrudan baglanan stratejik bir degerlendirme metni niteligindedir.

Tablo 1. GZFT analizinde kullanilan temel kanit alanlan

Kanit alani Ozdegerlendirme raporundaki | SWOT analizine katkisi
karsihig:
Program gegmisi ve 6grenci verileri Genel bilgiler, Olgiit 1 Kurumsal sureklilik, kontenjan goérinurlagu,
o6grenci hacmi ve danismanlik avantajlar
Program egitim amaglari ve program | Olgiit 2, Olgiit 3, Olgiit 5 Egitim ciktilarinin glglu ve gelistirmeye agik
ciktilan boyutlarinin belirlenmesi
Sdrekli iyilestirme sistemi Olgiit 4, Olgiit 9 PUKO doéngust, kurul kararlari, komisyon yapisi
ve veri temelli ydnetisim kapasitesi
Ogretim  kadrosu ve arastirma | Olgiit 6 Akademik yetkinlik, uzmanlik gesitliligi,
performansi kadro surekliligi, proje tretkenligi,

uluslararasi yayin géranurluga

Altyapi ve kurumsal destek Olgiit 7, Olgiit 8 Laboratuvar, saha, bilisim, BAP ve
bakim/kalibrasyon sirdirilebilirligi

Mezun izleme ve dis paydaslar Olgiit 2, Olgiit 3, Olgiit 4 istihdam oriintiisii, sektdér baglantisi, paydas
geri bildirimi ve program goérinurligu

2. Yonetici Ozeti ve SWOT Matrisi

Bolumun genel gorinimu; kokld kurumsal birikim, saha-laboratuvar odakli egitim, gugclu arastirma Uretkenligi
ve ileri teknolojiye dayali laboratuvar altyapisinin belirgin Gstinlikler olusturdugunu gdéstermektedir. Buna
karsilik, 6grenci tercih gértnurliginin kalici bicimde gulglendirilmesi, tasarim/proje yénetimi odaklh ciktilarin
sistematik olarak artinimasi, 6grenci hareketliligi, teknik personel kapasitesi ve akademik kadro ¢esitliliginin
stratejik hedeflerle uyumlu bigimde gelistiriimesi 6ncelikli iyilestirme alanlaridir. Dis gevrede afet ydnetimi,
zemin-jeoteknik uygulamalar, dogal kaynak yonetimi, dijital yerbilimi teknolojileri ve fon kaynaklari énemli
firsatlar sunarken; yerbilimlerine yonelik tercih egilimlerindeki dalgalanma, ekonomik daralma, déviz kaynakli
cihaz-yazilim maliyetleri, mesleki yetki alanlarindaki belirsizlikler ve emeklilik/ayrilma kaynakli akademik kadro
surekliligi riski dikkatle ydnetilmesi gereken tehditlerdir.

Tablo 2. Ozet SWOT (GZFT) matrisi

* 1994’ten gelen kurumsal birikim ve dort anabilim dalina | < Kontenjan kesintisi sonrasi tercih bilinirligini stirekli besleme ihtiyaci
dayali akademik yapi * Tasarim, etik, proje yonetimi ve yagsam boyu 6grenme ¢iktilarinin

+ Saha, laboratuvar ve raporlama temelli egitim gelenegi | 9uglendirilmesi o }

. 990 m? laboratuvar alani ve 45 kalem cihazla | Akademlk p?rsonel sayisi ve uznjanhk gesltllllg.mm stratejik hgdeﬂer
desteklenen agdas altyapi dikkate alindiginda gugillendmlmesu olasi emeklilik/ayriimalar i¢in ardil

o ) kadro planlamasi geregi

* Giigli yayin/proje performansi, mezun tabani ve PUKO | ., jierj cihazlar icin teknik personel; yogun uygulama dersleri icin
temelli kalite yapisi arastirma gorevlisi/asistan destegi ihtiyac

» Erasmus, mezun izleme ve program giktisi dlglimlerinin daha

sistematik hale getiriimesi

» Eskisehir ve cevresinin aktif tektonik, jeotermal, | ¢ Yerbilimleri ve temel mihendislik alanlarina yoénelik tercih ilgisinin
hammadde ve mihendislik jeolojisi agisindan dogal | azalmasi

laboratuvar niteligi » Ekonomik daralma ve kamu/6zel sektor yatinm dalgalanmalarinin
« BAP, TUBITAK, AB/Ufuk Avrupa ve lisans 6grencisi | istihdami etkilemesi
katilimli proje olanaklari + Doviz kuruna bagli cihaz bakim, sarf, kalibrasyon ve yazilim lisansi
maliyetleri

» Kamu, jeoteknik, sondaj, madencilik, altyapi ve afet
yonetimi alanlarinda surekli mesleki ihtiyag

» Emekliligi yaklasan veya erken ayrilabilecek 6gretim utyeleri sonrasi
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+ Dijital yerbilimi teknolojileri, dis paydas agi ve MUDEK | nitelikli kadro temininin zaman almasi ve kurumsal kapasite kaybi riski

sureciyle gorinurligu artirma potansiyeli » Mesleki yetki belirsizlikleri, teknik personel kisitlari ve rekabet
ortaminda 6grenci talebinin kirilganlagsmasi

3. Guglu Yonler (Strengths)

Bolimin glglu yonleri, yalnizca mevcut kapasiteyi degil, programin MUDEK 6lgltleriyle uyumlu bigimde
surdurulebilir kalite Uretme potansiyelini de gostermektedir.

Kokli kurumsal gegmis ve disipliner gesitlilik: Bolimin 1994 yilina dayanan kurulus gegmisi, 1997-
1998 yilindan itibaren lisans 6gretimi ylritmesi ve Genel Jeoloji, Mineraloji-Petrografi, Maden Yataklari-
Jeokimya ile Uygulamali Jeoloji anabilim dallarina dayal yapisi, programi yerbilimlerinin temel ve
uygulamali alanlarini kapsayan koklu bir akademik birim haline getirmektedir.

Nitelikli ve liretken 6gretim kadrosu: Dort anabilim dalina yayilmis 9 6gretim Uyesi ve 3 arastirma
gorevlisinden olugsan kadro; lisans derslerinin, lisansustl danismanliklarin, saha c¢alismalarinin ve
arastirma projelerinin bitlincul bi¢cimde yuratilmesini saglamaktadir. B6limuan kurulusundan bu yana 758
yayin ve 129 proje Uretmis olmasi, kurumsal arastirma hafizasinin gii¢li oldugunu géstermektedir. Mevcut
kadronun Uretkenligi 6nemli bir avantaj olmakla birlikte, bu kapasitenin uzun vadede korunmasi akademik
uzmanlk cesitliliginin ve kadro surekliliginin planh bigcimde sirdurilmesine baghdir.

Yiksek arastirma ve proje performansi: Son (¢ yilda 113 bilimsel makale, 47 SCI/SCI-Expanded yayin
ve son bes yilda 36 bilimsel proje Uretilmesi, bélimin 6gretim Uyesi sayisi ile karsilastirildiginda guglu bir
akademik verimlilige isaret etmektedir. Bu Uretkenlik, 6grencilerin arastirma kiltirtiyle erken temas
kurmasina ve lisansisti egitim ortaminin giclenmesine katki saglamaktadir.

Saha ve laboratuvar odakli egitim modeli: Program, jeoloji mihendisliginin dogasina uygun olarak
kuramsal dersleri laboratuvar, arazi gézlemi, haritalama, numune tanimlama, raporlama ve proje/arastirma
ciktilanyla buttnlestirmektedir. Jeolojik Harita Alimi Uygulamasi, Saha Jeolojisi, petrografi, hidrojeoloji,
kaya-zemin mekanigi ve miihendislik jeolojisi dersleri bu yaklasimin ¢ekirdegini olusturmaktadir.
Gelismis laboratuvar, cihaz ve sayisal belgeleme altyapisi: Toplam 990 m? laboratuvar alani ve 45
kalem cihazdan olusan altyapi; mikroskopi, ince kesit hazirlama, numune hazirlama, jeofizik dlgim, GPR,
elektrik rezistivite-IP, LIDAR, total station, manyetometre, drone, Matterport ve sanal gerceklik tabanli
uygulamalarla lisans egitimine dogrudan katki vermektedir.

Mezun tabani ve istihdam gesitliligi: 2025 yili sonu itibariyla 692 lisans, 74 yiksek lisans ve 21 doktora
mezununa ulasiimis olmasi, programin gugli bir mezun agina sahip oldugunu géstermektedir. Kurum
bilgisi izlenebilen mezunlarin kamu, 6zel sektér, akademi ve uluslararasi/¢ok uluslu kurumlara dagiimasi,
program ciktilarinin mesleki karsihigini destekleyen énemli bir géstergedir.

Kurumsallagmis kalite ve siirekli iyilestirme kiilturii: Bolim kurulu, kalite komisyonu, egitim-6gretim
komisyonu, o6lgcme-degerlendirme komisyonu, anket komisyonu ve paydaslarla iligkiler komisyonu
araciligiyla PUKO temelli bir kalite dongusu isletiimektedir. Aylik bélum kurullari, yazili kararlar, web
sayfasi glincellemeleri, MERGEN veri girisleri, ders bilgi paketleri ve program c¢iktisi izleme araglari kalite
kultdrina gérindr kilmaktadir.

Butik egitim ortami ve erisilebilir akademik danismanhk: Ogrenci sayisinin sinirli olmasi; égrencilerin
Ogretim Uyelerine, danismanlarina, laboratuvarlara ve saha uygulamalarina daha dogrudan erigebilmesini
saglamaktadir. Bu durum, 6zellikle uygulamali derslerde birebir geri bildirim, yakin izleme ve 6grencinin
akademik gelisiminin erken agsamada desteklenmesi agisindan énemli bir avantajdir.

Dis paydaslarla etkilesim ve sektor duyarlihgi: JMO, DSIi, MTA, AFAD, belediyeler, jeoteknik/sondaj
firmalari, madencilik sektorl, mezunlar ve danisma kurulu gibi paydaslarla kurulmus iliskiler; staj, teknik
gezi, mezun-sektoér bulusmasi ve egitim amaglarinin gliincellenmesi agisindan programin sahayla bagini
guglendirmektedir.

Dijital gorunirliik ve tanitim kapasitesinde son donemdeki iyilesme: Web sayfasi kalite sekmesi,
kisayol meniileri, Instagram ve LinkedIn hesaplari, AVESIS giincellemeleri ve tanitim ¢alismalari; 2025-
2026 yilinda programin yeniden merkezi yerlestrme kilavuzunda yer almasiyla birlikte Agdrenci
gOrunurligundn artmasina katki saglamistir.

4. Gelistirmeye Acik Yonler (Weaknesses)

Gelistirmeye agik yonler, programin basarisizlik alanlari olarak degil; mevcut gliclii yapiyi daha surdurulebilir,
Olgulebilir ve uluslararasi gorunarligd yuksek bir dizeye tagimak igin yonetiimesi gereken oncelikli iyilestirme
basliklari olarak degerlendiriimelidir.
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Ogrenci tercih gériiniirliigiiniin siireklilige kavusturulmasi: Programin 2021-2022 ile 2024-2025
arasinda merkezi yerlestirme kilavuzunda yer almamasi, aday 6grenci bilinirliginde kesinti olusturmustur.
2025-2026 yihinda 20 kigilik kontenjana 21 6grencinin kayit yaptirmasi olumlu bir geri donus gdstergesi
olmakla birlikte, bu ivmenin tanitim, mezun hikayeleri, sektér bulusmalari ve okul ziyaretleriyle surekli
beslenmesi gerekmektedir.

Tasarim, proje yonetimi, etik ve yasam boyu 6grenme c¢iktilarinin gliglendirilmesi: Egitim plani
program giktilari agisindan genel olarak dengeli olmakla birlikte, PC3 (muhendislik tasarimi), PC7 (etik),
PC10 (proje yonetimi) ve kismen PC11 (yasam boyu 6grenme) alanlarinda gérece daha dusuk kapsama
oranlari gérulmektedir. Bu alanlarin zorunlu arastirma dersleri, tasarim se¢melileri, vaka analizleri, sektor
temelli proje ddevleri ve dlgme rubrikleriyle daha gorinur hale getirilmesi 6nemlidir.

Akademik kadro sayisi, uzmanlik gesitliligi ve ardil planlama ihtiyaci: Mevcut 6gretim kadrosu nitelikli
ve Uretken olmakla birlikte, programin egitim-6gretim, arastirma, laboratuvar/arazi uygulamalari, MUDEK
kalite suregleri ve bolgesel/toplumsal katki hedefleri dikkate alindiginda 6gretim Uyesi sayisi ve uzmanlk
cesitliligi sinirli kalabilmektedir. Ozellikle emekliligi yaklasan ya da erken emeklilik/kurum disi ayrilma
olasiligr bulunan 6gretim Uyelerinin bélimden ayrilmasi halinde, ayni nitelikte akademik kadro temininin
zaman almasi; derslerin, danismanliklarin, arastirma gruplarinin ve kurumsal hafizanin surekliligi
acisindan 6nemli bir risk olusturabilir. Bu nedenle orta vadeli akademik kadro planlamasi ve kritik uzmanlik
alanlarinda ardil yetigtirme stratejisi gelistiriimelidir.

Teknik personel ve cihaz siirdirilebilirligi ihtiyaci: Bolimdeki ileri teknoloji cihaz cesitliligi, bakim,
kalibrasyon, sarf malzemesi yonetimi, envanter takibi, gtivenli kullanim, uygulama dersi hazirligi ve veri
isleme sureclerinde ayrilmis teknik personel destegini giderek daha gerekli hale getirmektedir.

Aragtirma gorevlisi/asistan dagilimi ve uygulama dersi is yiikii: Ozellikle Genel Jeoloji ve Uygulamali
Jeoloji gibi arazi, laboratuvar ve raporlama yuku yiksek alanlarda arastirma gorevlisi desteginin
artinlmasi, derslerin glvenli ve strdirdlebilir yaritdlmesi, 6grenci geri bildirimlerinin zamaninda verilmesi
ve laboratuvar uygulamalarinin standartlagtiriimasi agisindan yararli olacaktir.

Uluslararasi 6grenci hareketliliginin disiik seyretmesi: Erasmus ve benzeri 6grenci degisim
mekanizmalari tanimli olmakla birlikte, program 6lgegi, yabanci dil hazirlik sinifinin bulunmamasi ve son
yillardaki 6grenci hacmi nedeniyle 6grenim/staj hareketliligi nicel olarak sinirli kalmistir. Mesleki ingilizce,
ikili anlasmalar ve kisa dénemli saha okullari bu alani gtglendirebilir.

Mezun izleme sisteminin yillik metriklere doniistiriilmesi: Mezun listelerinin ve c¢alisilan kurum
bilgilerinin guincel tutulmasi glgla bir baglangigtir. Bununla birlikte istihdam tirl, mezuniyet sonrasi ilk is
suresi, lisansustl egitime devam, mesleki sertifika, kariyer ilerlemesi ve paydas memnuniyeti gibi
géstergelerin yillik raporlanmasi MUDEK kanit kalitesini artiracaktir.

Program ciktisi olgiimlerinde donemsel standardizasyon ihtiyaci: Soru bazli PC karsilama
yuzdelerinin hesaplanmaya baslanmasi énemli bir adimdir. Bu sistemin tim zorunlu derslere yayilmasi,
dogrudan/dolayli 6lgme sonuglarinin ayni formatta raporlanmasi ve sonuglarin bolim kurulunda kapal
doéngu iyilestirmelere donustirilmesi gerekmektedir.

ingilizce teknik iletisim ve uluslararasi gériiniirliik: Programin Tiirkge yiiriitilmesi kavramsal égrenme
agisindan avantaj saglasa da, uluslararasi yayin, proje, Erasmus ve teknik dokiimantasyon becerileri
bakimindan égrencilerin ingilizce mesleki iletisim yetkinliklerinin daha sistematik desteklenmesi yararli
olacaktir.

Dis paydas geri bildirimlerinin nicel izlenebilirligi: Danisma kurulu, mezun-sektér bulugsmalari ve
paydas iligkileri gicli olmakla birlikte, bu gorislerin standart anketler, toplanti kararlari, eylem takibi ve
yillik iyilestirme gostergeleri ile daha olgllebilir hale getirilmesi programin kanit ydnetimini gliglendirecektir.

ESOGU Jeoloji Mithendisligi Bélimii | SWOT (GZFT) Analizi | Mayis 2026



5. Firsatlar (Opportunities)
Firsatlar, bolimin mevcut glgli yonlerini dis ¢evredeki akademik, toplumsal, teknolojik ve sektorel
gelismelerle eslestirmesi halinde stratejik avantaja donisebilecek alanlari ifade etmektedir.

Eskisehir ve yakin gevresinin dogal laboratuvar niteligi: Eskisehir ve cgevresi aktif fay sistemleri,
jeotermal kaynaklar, endustriyel hammaddeler, mihendislik jeolojisi problemleri, hidrojeolojik sistemler ve
arazi kullanim planlamasi agisindan saha temelli egitim ve arastirma igin 6nemli olanaklar sunmaktadir.
Afet yonetimi, deprem tehlikesi ve yerbilimleri farkindaliginin artmasi: Tlrkiye’'nin deprem, heyelan,
zemin, su kaynaklari ve cevresel riskler agisindan tasidigi dncelikler, jeoloji mUhendisligi egitiminin
toplumsal karsihdini gucglendirmektedir. Bu alanlar, 6grenci motivasyonu, proje Uretimi, kamu is birlikleri
ve mezun istihdami agisindan dnemli firsatlar saglamaktadir.

Giiglii fon ve proje destek mekanizmalan: ESOGU BAP (st limitlerinin yiiksek diizeye ulagmasi, lisans
dgrencisi katiliml proje destekleri, TUBITAK ve AB/Ufuk Avrupa gibi dis fonlar; laboratuvar altyapisinin
glincellenmesi, 6grenci burslari, saha c¢alismalari ve uluslararasi is birlikleri igin stratejik firsat
olusturmaktadir.

Dijital yerbilimleri ve yeni teknoloji entegrasyonu: Drone, LiDAR, dijital ikiz, GIS, uzaktan algilama,
sanal gerceklik ve sayisal arazi modelleme teknolojilerinin bolum altyapisinda yer almasi, programi ¢agdas
jeoloji muhendisligi egitiminde farklilastirabilecek gi¢li bir olanaktir.

Sektorel istihdam ihtiyacinin siirekliligi: Jeoteknik, zemin etlidi, sondaj, madencilik, altyapi, eneriji,
cevre, hidrojeoloji, dogal afet ve kamu muhendisligi uygulamalari nitelikli jeoloji mihendisi ihtiyacini
surdirmektedir. Mezun istihdam verileri de bolim c¢iktilarinin  bu alanlarla uyumlu oldugunu
gOstermektedir.

MUDEK siirecinin kurumsal égrenmeye katkisi: Programin ilk MUDEK basvuru siireci; ders bilgi
paketlerinin glincellenmesi, o6lgme-degerlendirme sisteminin gugclendiriimesi, paydas goéruslerinin
belgelenmesi ve kalite kulttrinin kurumsallasmasi igin énemli bir kaldirag islevi gérmektedir.

Gigli mezun ve dis paydas aginin daha stratejik kullanimi: Mezunlar, JMO, kamu kurumlari,
belediyeler, danismanlik firmalari, madencilik ve jeoteknik sektor temsilcileri; staj, bitirme/arastirma
konulari, teknik seminerler, mentorluk ve istihdam baglantilari icin daha sistematik bigimde
degerlendirilebilir.

Yerel ve bolgesel kalkinma giindemiyle uyum: Eskisehirin sanayi, altyapi, su kaynaklari, ¢evre
yonetimi ve kentsel gelisim gundemi; bolumin kamu yarari, sirdirulebilirlik ve muhendislik ¢ézimu
Uretme kapasitesini gorunur kilabilecek uygulama alanlari sunmaktadir.

Dijital tanitim ve aday 6grenci iletisimi: Bolim web sayfasi, sosyal medya kanallari, mezun hikayeleri,
laboratuvar/saha gérselleri ve YOK Atlas verileri; aday 6grencilerin programa iliskin algisini gliglendirecek
etkili bir tanitim platformu olarak kullanilabilir.

6. Tehditler (Threats)

Tehditler, bolimin dogrudan kontroll disinda gelisebilen; ancak énceden tanimlandiginda stratejik dnlem ve
risk azaltma mekanizmalariyla ydnetilebilecek dis ¢evre kosullaridir.

Yerbilimlerine yonelik 6grenci tercih egilimlerinin kirillganhgi: Turkiye genelinde Universite adaylarinin
bilisim, saglik ve bazi hizmet alanlarina daha fazla yonelmesi, yerbilimleri ve temel mihendislik
programlarinin 6grenci talebi agisindan daha gugli tanitim ve mesleki gérinarlik ¢alismalari yapmasini
gerektirmektedir.

Ekonomik dalgalanmalarin istihdama etkisi: insaat, altyapi, madencilik, enerji ve kamu yatirmlarinda
yasanabilecek ekonomik daralmalar; mezun istihdami, staj olanaklari ve sektor temelli proje is birlikleri
Uzerinde olumsuz etki yaratabilir.

Cihaz, yazihm ve sarf maliyetlerindeki artig: Laboratuvar cihazlari, drone/LiDAR sistemleri, jeofizik
ekipmanlar, Agisoft ve Matterport gibi yazilimlar ile kalibrasyon/sarf kalemlerinin doviz kuruna duyarli
olmasi, altyapinin sirduralebilir kullaniminda mali risk olusturmaktadir.

Mesleki yetki ve mevzuat belirsizlikleri: Zemin etitleri, yapi denetimi, imza yetkisi, afet yonetimi ve
cevresel degerlendirme sureclerinde jeoloji muhendislerinin rol ve sorumluluklarinin yeterince net veya
guclid tanimlanmamasi, meslek algisi ve istihdam glvencesi Gzerinde baski yaratabilir.

Teknik ve arastirma destek personeli teminindeki kisitlar: ileri altyapinin etkin kullanimi igin teknik
personel ve aragtirma gorevlisi ihtiyaci artarken, kadro tahsisi ve butge sureclerindeki sinirhliklar cihazlarin
egitim-arastirma entegrasyonunu zorlastirabilir.

Akademik kadro siirekliligi ve nitelikli kadro temini riski: Ogretim Uyelerinin emeklilik, erken emeklilik,
kurum degisikligi veya benzeri nedenlerle ayrilmasi durumunda, Ozellikle 6zel uzmanlik gerektiren
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alanlarda ayni kalite ve deneyim dizeyinde kadro temini kisa sirede mumkun olmayabilir. Bu durum ders
surekliligi, lisansustli danismanlik, proje yurGtiictligi, laboratuvar sorumluluu ve MUDEK Kalite
sureglerinde kurumsal kapasite kaybina yol agabilir.

Uluslararasilagsma rekabeti: Benzer programlarin ingilizce dersler, uluslararasi saha okullari, gift
diploma/ortak program ve Erasmus goértnurligi agisindan daha aktif hale gelmesi, programin ulusal ve
uluslararasi gekiciligini korumasi igin dizenli strateji gerektirmektedir.

Kamu ve sektor onceliklerinin kisa vadeli degisimi: Afet, madencilik, enerji, altyapi ve cgevre
alanlarinda politika 6nceliklerinin degismesi; fon kaynaklarinin, kamu istihdaminin ve sektér taleplerinin
doénemsel olarak dalgalanmasina neden olabilir.

Kurumsal bellek ve Kalite verilerinin siirdiiriilebilirligi: MUDEK siireciyle olusturulan belge, veri ve
kanit setinin kisilerden bagimsiz bicimde guncellenmemesi halinde, izlenebilirlik ve surekli iyilestirme
dongusindn zayiflama riski bulunmaktadir.
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7. TOWS Stratejik Degerlendirme
Asagidaki TOWS degerlendirmesi, SWOT basliklarini eyleme doénuistirmek tizere hazirlanmistir. Amag, gucli yonlerin firsatlarla birlestiriimesi, gelistirmeye agik alanlarin
firsatlar araciligiyla iyilestirilmesi, guigli yonlerin tehditleri dengelemesi ve zayif alanlarin tehditlerle birleserek risk Gretmesinin énlenmesidir.

Tablo 3. TOWS strateji matrisi

Strateji turu Stratejik yonelim Ornek eylemler Beklenen katki

S-0 Guglu yonleri firsatlarla buyitme Saha-laboratuvar altyapisini aktif fay, jeotermal, jeoteknik ve dijital | Arastirma-egitim entegrasyonu, aday ogrenci ilgisi ve
yerbilimleri temali projelerle daha goérinir hale getirmek; lisans | dis paydas gorindrligu artar.

ogrencisi katihmli projeleri artirmak.
W-0 Gelistirme alanlarini firsatlarla iyilestirme BAP/TUBITAK/AB fonlari ve sektér is birlikleriyle tasarm odakli | PC3, PC7, PC10, PC11 ve uluslararasilasma alanlari
secmeli dersler, proje yénetimi modiilleri, mesleki Ingilizce etkinlikleri | giiglenir.

ve Erasmus/staj hareketliligini desteklemek.
S-T Gl yonlerle tehditleri azaltma Glgli mezun agi, JMO ve kamu/bzel sektor iligkileri Uzerinden | Tercih talebindeki kirilganlk ve mesleki algi riski azalir.
meslegin giuncel uygulama alanlarini aday 6grencilere ve paydaslara
diizenli anlatmak.

W-T Zayif alan-tehdit birlesimini dnleme Teknik personel, arastirma gorevlisi ve akademik kadro sirekliligi icin | Cihaz surekliligi, akademik kadro devamhhgi, kanit
yillik risk haritasi olusturmak; cihaz bakim bltgesi, yazilim lisans plani | ydnetimi ve uygulama derslerinin guvenli yurGtilmesi
ve kalite veri yonetimi igin surdurulebilirlik plani hazirlamak. glivence altina alinir.
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8. Oncelikli iyilestirme ve Eylem Onerileri
Asagidaki eylem 6énerileri, bélimin MUDEK &ézdegerlendirme dénglsiine dogrudan eklenebilecek; sorumlu komisyonlar, takvimler ve kanit giktilariyla izlenebilecek pratik
basliklar olarak tasarlanmigtir.

Tablo 4. Oncelikli eylem plani énerisi

Oncelik SWOT iligkisi Onerilen eylem Sorumlu/Koordinasyon Kanit ciktisi

Aday 6grenci gérunirligu W-O/S-T Yillik tanitim takvimi hazirlanmasi; laboratuvar-saha temali kisa videolar, | Bolim Bagkanhgi, Tanitim/Paydag | Tanitim takvimi, web duyurulari,
mezun bagari hikayeleri, lise/aday &grenci etkinlikleri ve YOK Atlas | Komisyonu sosyal medya cikti listesi
verilerinin web sayfasinda gorinurlestiriimesi.

Tasarim ve proje yonetimi ¢iktilari | W-O Mihendislik Arastirmalari |-l ve tasarim segmeli dersleri igin ortak rubrik | Egitim-Ogretim ve Olgme- | Rubrikler, ornek ogrenci
gelistiriimesi; vaka analizi, butge/is programi, risk, mevzuat ve etk | Degerlendirme Komisyonlari raporlar, PG  degerlendirme
bilesenlerinin proje raporlarina eklenmesi. tablolari

Teknik  personel ve cihaz | W-T Cihaz envanteri, yillik bakim-kalibrasyon plani, yazilim lisans takvimi ve | Altyapi-Guivenlik-Atik Yonetimi | Cihaz bakim plani, bitce talebi,

surdirulebilirligi teknik personel gerekge raporunun hazirlanmasi. Komisyonu, Bolim Bagkanligi teknik personel gerekge raporu

Akademik kadro ve ardil planlama | W-T Emeklilik/ayriima olasiliklari, kritik ders ve uzmanlk alanlari, lisansisti | Boélim Bagkanhgi, Anabilim Dal | Akademik kadro ihtiya¢ raporu,
danismanlik yiku ve arastirma gruplar dikkate alinarak 3-5 yillik akademik | Baskanliklari, Kalite Komisyonu kritik uzmanlk alanlari listesi,
kadro ihtiyag analizinin hazirlanmasi; 6ncelikli kadro taleplerinin kadro talep vyazilar, kurul
fakilte/rektorliik dizeyinde gerekgelendirilmesi. kararlari

Mezun izleme sistemi S-O/W-0O Mezun verilerinin yilda bir giincellenmesi; istihdam tiirii, kurum, sektér, | Paydaslarla iliskiler Komisyonu Yilhk mezun izleme raporu,
uluslararasi baglanti, lisansusti egitim ve memnuniyet gostergelerinin sektor dagihm grafikleri
standart tabloya baglanmasi.

Ogrenci hareketliligi W-0 Erasmus/Farabi bilgilendirme oturumu, mesleki Ingilizce destek seminerleri, | Ulusal ve Uluslararasi lligkiler | Bilgilendirme tutanaklari,
kisa sureli uluslararasi saha okulu veya ¢evrim ici ortak seminer modellerinin | Komisyonu anlasma  listesi,  hareketlilik
arastiriimasi. bagvuru sayisi

Dis paydas geri bildirimi S-0 JMO, kamu kurumlari, belediyeler, jeoteknik/sondaj/madencilik firmalari ve | Paydaglarla lligkiler Komisyonu, | Toplanti tutanagdi, ©neri-eylem
mezunlarla yilda en az bir tematik danisma toplantisi yapilmasi; énerilerin | Kalite Komisyonu takip tablosu
PUKO formuna islenmesi.

Program ciktisi Olgme | W-T Tum zorunlu derslerde soru/édev/proje bazli PC eslestirmesinin ayni | Olgme-Degerlendirme Komisyonu Dénemsel PC raporu, kurul

standardizasyonu formatta yapilmasi; dénem sonunda boélim kurulu gindemine kisa kararlari, iyilestirme kaniti
degerlendirme raporu sunulmasi.

Sektorel ve mesleki goérinurlik S-T Jeoloji muhendisliginin afet, zemin, su, kaynak, ¢evre ve surdurdlebilirlik | Bélim Baskanligi, JMO, Paydas | Seminer programi, katilim listesi,
alanlarindaki rolini anlatan halka/aday 6grenciye agik seminer dizisi | Komisyonu duyuru ve geri bildirimler
diizenlenmesi.

ESOGU Jeoloji Mithendisligi Bélimii | SWOT (GZFT) Analizi | Mayis 2026




9. Sonug ve Stratejik Degerlendirme

ESOGU Jeoloji Mithendisligi Bolim, kokli kurumsal gegmisi, dort anabilim dalina yayilan akademik yetkinligi,
saha ve laboratuvar temelli egitim gelenegi, guglu arastirma Uretkenligi, cagdas cihaz altyapisi ve izlenebilir
kalite glivence mekanizmalariyla MUDEK &6zdegerlendirme siirecinde giigli bir baslangig noktasina sahiptir.
Ozellikle programin 2025-2026 yilinda yeniden 6grenci alimina baglamasi, dijital gérindriik ¢aligmalarinin
sonug vermesi ve mezun istihdam verilerinin program ¢iktilariyla uyumlu gérinmesi olumlu gostergelerdir.

Bununla birlikte programin surdurulebilir giglenmesi igin 6grenci tercih bilinirliginin kalicilastirnimasi, tasarim
ve proje yonetimi odakli program ciktilarinin daha odlgllebilir hale getiriimesi, teknik personel ve arastirma
gorevlisi desteginin guglendirilmesi, akademik personel sayisi ve uzmanlik gesitliliginin stratejik hedeflerle
uyumlu bigimde planlanmasi, emeklilik/ayriima olasiliklarina karsi ardil kadro ve kurumsal bellek yonetiminin
olusturulmasi, égrenci hareketliligi ile mesleki ingilizce olanaklarinin artirlmasi ve mezun/paydas geri
bildirimlerinin yillik metriklerle izlenmesi dncelikli alanlar olarak dne ¢ikmaktadir. Bu basliklar, mevcut giglu
yapl Uzerine insa edilecek hedefli iyilestirme adimlariyla yonetilebilir niteliktedir.

Genel degerlendirme olarak bolim; saha, laboratuvar, arastirma ve toplumsal gereksinimlere duyarli
muhendislik egitimi ekseninde ayirt edici bir profile sahiptir. SWOT analizinde tanimlanan gigli yonlerin
firsatlarla eslestirimesi ve gelistirmeye acik alanlarin PUKO temelli eylem planlariyla izlenmesi halinde,
programin hem MUDEK akreditasyon siirecinde hem de uzun vadeli akademik ve mesleki gérinirliginde
o6nemli bir ilerleme potansiyeli bulunmaktadir.
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